Spoluprace
tri generaci

RODINNA FIRMA Z JICINSKA OD POLOVINY

DEVADESATYCH LET OBCHODUJE

RODINNE FIRMY

S KOSMETIKOU A ZDRAVOTNIiMI PROSTREDKY

R;)dina Zubatych podnika na Ji¢insku v oblasti
armacie a kosmetiky jiz 25 let. Nékteré ochran-
né znacky, které pri svém vzniku firma Aveflor
zakoupila, vSak svétlo svéta spattily uz v prvni polo-
viné 20. stoleti. V roce 1924 byla nejprve zaregistro-
vana ochrannd zndmka Akutol a v roce 1939 Arpalit.
Pravé tyto vyrobky jsou i pres mnozstvi inovaci,
jakymi v pribéhu let prosly, dodnes stézejnimi pro-
dukty podniku rodiny Zubatych.

Zubatych zalozili spole¢nost Aveflor v roce 1995.
Od té doby prosel podnik znatelnymi zménami.
,V roce 1995 byste o nasi spole¢nosti mohli fici, ze
jsme byli kosmetickou spole¢nosti, nebot prevazo-
vala vyroba lakl na vlasy a tuzicich pén. V soucas-
nosti jsme spolecnosti spadajici svym zamérenim
spi$ do oblasti farmacie, snad lépe feceno do oblasti
vyroby zdravotnickych prostfedkt. Tento posun
mél hned nékolik pfi¢in. Prvni pfi¢inou bylo sté-
hovani spole¢nosti z Ji¢ina do obce Budceves, kde
jsme zakoupili byvaly objekt mistni Skoly. Ten jsme
vroce 1997 pfestavéli na vyrobu sprejovych piiprav-
ki,“ popisuje zacdtky podnikdni soucasny feditel
spolecnosti Jan Zubaty, ktery vedeni firmy pred péti
lety ptevzal od svych rodict.

Ve firm¢ pracuji spole¢né hned tfi generace ro-
diny Zubatych. Jeji zakladatel Jiti Zubaty je predse-
dou predstavenstva, jeho syn Jan podnik ridi, dcera
Daniela je hlavni icetn{ a vnucka Veronika vedouci
obchodnich zastupctl pro tuzemsky trh. Pravé ro-
dinnou spoluprdci si feditel Jan Zubaty pochvaluje.
»1 presto, ze ve firmé pracuji v podstaté tfi generace,
dafti se ndm stale spolu vychdzet velice dobte. Nékdy
jsou jedndni o dal$im sméfovani dost boufliva, ale
vzhledem k otevienému vztahu, ktery mezi sebou
mame, vzdy najdeme spole¢nou cestu a vizi,“ 1ka.
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0d vlasové kosmetiky aZ po veterinarni 1éciva

Sortiment, ktery Aveflor vyrabi, doznal v pribéhu
let zmén. Na pocatku dominovala vyroba vlasové
kosmetiky, v poslednich letech se naopak spole¢-
nost zabyvd vic vyrobou léc¢iv a dal$ich zdravotnic-
kych prostredkda.

Piebudovani objektu byvalé skoly v Budcevsi si
feditel Jan Zubaty pochvaluje. Firmé to pomohlo
zmenit zaméfeni vyroby, a vyporddat se tak lépe
s konkurenci. ,,Rozhodnuti se ukdzalo jako prozre-
telné, nebot se zvysujici se konkurenci v oblasti vla-
sové kosmetiky bylo potfeba hledat nové uplatnéni
uvolnujici se vyrobni kapacity. Diky ¢istym prosto-
ram jsme se vic mohli zaméfit na dodévky zdra-
votnickych prostiedkl. V soucasné dobé dosahuje
jejich podil zhruba 70 % z objemu celkové vyroby.
Zbytek tvoii veterindrni pripravky véetné veteri-
nérnich 1é¢iv a doplitkové také kosmetika a biocidy,*
upresnuje reditel.
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Spole¢nost se zabyva také inovacemi. Jiz od sa-
mého zacatku md vlastni vyvojové oddéleni a pro-
vozuje také mikrobiologickou laboratof. Vybudovala
také velkokapacitni skladové prostory, které pojmou
az 3500 europalet. ,Vzhledem k poloze spole¢nos-
ti v mensi obci je nezbytné, aby si vétsinu sluzeb,
které mohou byt u jinych spole¢nosti outsourcova-
ny, zabezpecdila sama,” vysvétluje Jan Zubaty, pro¢
se podnik rozhodl nevycleniovat nékteré oblasti
a nezadat je externim poskytovateliim sluzeb.

Koronavirova krize jako prilezitost

Rodina Zubatych zaméstnava zhruba sto lidi a je jed-
nim z nejvétsich zaméstnavatell v oblasti Kopidlen-
ska. V dalsich letech by rdda prodévala vic vlastnich
vyrobku, dosdhnout toho chce podle feditele Jana
Zubatého také expanzi na vic zahrani¢nich trhd.
,»Z dlouhodobého hlediska bychom rddi zmensili z4-
vislost na smluvnim plnéni pro partnery, které dnes
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tvori zhruba 70 %, a zvétsila podil prodeje vlastnich
vyrobkd. Proto se snazi pronikat na dal${ zahrani¢ni
trhy. Pro rok 2021 predpokldda vstup na rusky trh
se zdravotnickym prostifedkem, u kterého se dokon-
Cuje registrace,” k4 reditel.

Pravé soucasnd pandemicka situace se Sitenim
¢inského viru vsak mutze Avefloru nabourat ex-
pandacni zadmeéry. ,Existuji dalsi plany na otevieni
i mimoevropskych trhii. Co s tim udéld soucasné
situace a pandemie covidu-19, zatim neni zfejmé.
Pravdépodobné dojde k posunuti a zpozdéni téchto
projektl,” vypréavi s trochou nejistoty Jan Zubaty.

Presto $ifeni koronaviru znamenalo pro Aveflor
ptilezitost. Svou vyrobu uz na jafe béhem nékoli-
ka dna adaptovala na produkei dezinfekéniho pii-
pravku Anti-covid. ,,S vyrobou jsme zacali na konci
brezna, nejvétsi zdjem byl o Anti-covid v dubnu. Trh
se rychle nasytil a poptavka pak prudce klesla. Trzby
byly asi 8,5 milionu korun,” zhodnotil jarni prodej
ptipravku Jan Zubaty. Zvysujici se zdjem o dezinfek-
ciregistruje firma opét nyni na podzim, kdy se Cesko
potyka s druhou vlnou koronavirové pandemie.

Zubaty dodéavd, ze koronavirus byl pro firmu
vyzva. ,,Pro spolecnost nova zkusenost, asi jako
pro vétsinu z nds, kterou pojala ¢aste¢né jako ob-
chodni pfilezitost a ¢astecné jako snahu pomoci
svému okoli. Proto distribuovala tuto dezinfekci
i zdarma do okolnich obci, nékterym nadacim, 1éka-
fim a podobné,“ popisuje feditel, jehoz firma si letos
v srpnu odnesla ocenén{ Firma roku 2019 do 250
zaméstnancli v Kralovéhradeckém kraji, zkuSenost
s vyrobou dezinfekce. "
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